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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
pentru exercitiul financiar aferent anului 2016

1. PREZENTARE GENERALA

1.1. Societatea comerciald SC IPROLAM SA, cu sediul in Bucuresti, strada Negustori 23-
25, sector 2, este o societate pe actiuni, cu capital privat, avand ca obiect principal de activitate :
Cercetare si dezvoltare multidisciplinard predominant in domeniul stiinfelor naturale, cu exceptia
biotehnologiei — cod CAEN 7219 , inregistratd la Oficiul Registrului de Comert al Municipiului
Bucuresti sub numarul J 40/617/ 1991, cod unic de inregistrare RO 329.

1.2. Componenta Consiliului de Administratie la data de 31 decembrie 2016:

Andrei Mauthner, Dorian Macrea, Amilcar Sandulescu, Alexandru Butmi, Roxana
Chiriacescu.

1.3. Membrii conducerii executive a societatii la data de 31 decembrie 2013:

Director General - Andrei Mauthner;

Director General Adjunct — Dorian Macrea;

Director Economic — Constantin Cosman.

2. ANALIZA SITUATIEI FIRMEI PE ANUL 2016
2.1. Generalitati
Desi indicatorii economici arata o usoara iesire din criza economica la nivel mondial, in

domeniul metgalurgii europene taoate statisticile constata o continuare a crizei.
De altfel, conform datelor agentiilor de specialitate, perioada 2014 — 2016 este caracterizata
printr-o crestere extrem de slaba a industriei siderurgice in ansamblul ei.
Conform World Steel Asociation, productia de otel brut in Uniunea Europeana in anul 2015 a
fost cu 1,8 % inferioara celei din anul precedent. Per total, cresterea consumului aparent de otel
a fost in 2015 de 0,4% iar in 2016 de 1,4 %.

In contextul existentei unui excedent de capacitate in siderurgia mondiala, situatia financiara a
acestui sector este mai fragila decat in anii trecuti. Performanta siderurgica este chiar mai rea
decat cea la care am asistat in perioada 2008-2010. Anul 2016 a fost un an foarte dificil pentru
industria siderurgica si miniera; scaderea dramatica a pretului petrolului a condus la o reducere a
cererii de tevi petroliere cu consecinte nefaste asupra investititlor in domeniu. In plus, criza
geopolitica din vecinatatea noastra, determinata de conflictul Rusia-Ucraina are o puternica
influenta negativa asupra investitiilor in zona. Grupul MECHEL, detinator a cinci uzine
metalurgice in Romania, le-a vandut si acestea au intrat in insolventa.

Acesta este contextul international si intern in care staff-ul IPROLAM a depus eforturi
mari pentru a mentine firma pe linia de plutire. Trebuie mentionat faptul ca din cauza crizei
economice, a concurentei acerbe din aceasta perioada, preturile la care s-au incheiat contractele
au fost foarte reduse, in timp ce datorita complexitatii echipamentelor contractate de IPROLAM
au aparut costuri neprevazute, asfel incat nu am reusit intotdeauna sa acoperim costurile. In
plus, intarzierile mari ale unor subfurnizori in executia echipamentelor au condus pentru noi la
costuri financiare majorate. Un rezultat pozitiv este faptul ca totusi am reusit sa ne mentinem pe
piata la limita de supravietuire.
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In ultima parte a anului 2016 a existat o evolutie pozitiva pe piata otelului si

neferoaselor. Dupa o perioada lunga in care piata otelului in Europa s-a caracterizat printr-un
sentiment de ingrijorare dat de cererea in scadere si de o erodare a preturilor semifabricatelor, in
ultima parte a anului 2016 situatia a inceput sa se imbunatateasca, marcand o crestere a
preturilor si o profitabilitatii, desi nu in ritmul sperat de producatori.

In acest context si IPROLAM a reusit sa incheie cateva contracte mai mari (cu

CIMTAS-Turcia, DANIELI-Italia, MICHELIN-Romania), a caror eficienta se va reflecta in
bugetul si realizarile pe anul 2017.

2.2, Situatia patrimoniului
In prezent IPROLAM S.A. detine un capital social de 101.420,80 lei avind urmatoarea

structura a actionariatului:

1

. UZIN INTERNATIONAL S.A. —306.769 actiuni — 30,247 %,
2

ALTI ACTIONARI — 707.439 actiuni— 69,753 %.
Valoarea nominala a unei actiuni este de 0,10 lei.

Fiind societate deschisd, actiunile societdfii sunt tranzactionate pe piata de capital, pretul de
tranzactionare inregistrat in cursul anului 2016 atingdnd valoarea maxima de 6,98 lei iar
valoarea minima fiind de 5,40 lei.

6

2.2.1. Situatia capitalului social
Avand in vedere decizia favorabila pronuntata de Curtea Suprema de Justitie, nr. 1666 din
mai 2003 pronuntata in Dosarul nr. 1919/2002, prin care s-a precizat clar ca titlhul de

proprietate asupra terenului situat in Bucuresti, nr. 23-25, sectorul 2 este anulat doar in parte,
pentru terenul in suprafata de 1420 mp situat la nr.23- 25, am putut proceda la reglarea
capitalului social si deblocarea dosarului nostru la Registrul Comertului dupa cum urmeaza :

Prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 1 din 22.09.2003 s-a

aprobat schimbarea structurii capitalului social, prin inlocuirea aportului in natura: terenul in
suprafata de 1.420 mp situat in Bucuresti, str. Negustori, nr. 25, sector 2 in valoare de 5924,98
lei cu aport in numerar in valoare de 5924,98 lei. Astfel, capitalul social a ramas acelasi
(87.648,3 lei), avand urmatoarea compunere :

aport in natura : teren in suprafata de 1211,07 mp situat in Bucuresti, str. Negustori, nr. 23-
25, sector 2 introdus valoric in capitalul social cu suma de 5.053,21 lei;
aport in natura : teren in suprafata de 166,96 mp situat in Bucuresti, Bd. Carol I, nr. 54,
sector 2, introdus valoric in capitalul social cu suma de 696,64 lei;
aport in numerar: 81.898,43 lei.

Prin cererea de mentiuni privind schimbarea structurii capitalului social, conform Hotararii

A.G.E.A nr. 1/22.09.2003, am procedat si la inscrierea in Registrul Comertului a schimbarii
structurii actionariatului ca urmare a incheierii contractului de privatizare. Astfel, in prezent
figuram la Registrul Comertului ca societate cu capital integral privat.

Avéand in vedere faptul ca am reusit reglarea capitalului social, am procedat la inscrierea in

Registrul Comertului a mentiunii privind majorarea capitalului social cu aportul in natura al
Asociatiei PAS [PROLAM constand in 5 Sisteme Pentium III in valoare de 13.772,50 lei
(echivalentul a 5.000 USD la cursul de 2,7545 1ei/USD). Aceasta majorare a fost aprobata prin
Hotarérea A.G.E.A nr. 1/09.04.2001, dar nu a putut fi inregistrata decat mai tarziu la Registrul
Comertului din cauza faptului ca dosarul nostru era blocat.

Astfel, capitalul social al societatii noastre a devenit 101.420,80 lei si are urmatoarea

compunere:
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— aport in natura : teren in suprafata de 1211,07 mp situat in Bucuresti, str. Negustori, nr. 25,
sector 2 introdus valoric in capitalul social cu suma de 5.053,21 lei;

— aport in natura : teren in suprafata de 166,96 mp situat in Bucuresti, Bd. Carol I, nr. 54,
sector 2, introdus valoric in capitalul social cu suma de 696,64 lei;

— aport in natura: 5 Sisteme Pentium III introduse valoric in capitalul social cu suma de
13.772,50 lei;

— aport in numerar: 81.898,43 lei.
In anul 2013 s-au inregistrat urmatoarele cresteri ale activelor societatii:

e imobilizarile corporale au crescut cu 4,44 %. Cresterea s-a datorat reevaluarii
cladirilor din bd. Carol I si Negustori prin metoda capitalizarii cladirilor.

2.3. Situatia personalului IPROLAM si politica salariala
2.3.1. Situatia personalului pe virste la sfarsitul anului 2016 fost urmatoarea:

Virsta Nr. personal %
20+30 4 5,00
31+40 4 5,00
41+50 17 20,00
5160 35 40,00

peste 60 26 30,00
TOTAL 86 100,00

Inca din anii 2013 - 2015, in strategia de dezvoltare conceputa pentru asigurarea
viitorului firmei am avut prevazutd angajarea unor tineri absolventi Astfel, atat in anul 2013,
2014 si 2015 am angajat cate 1 tanar (intre 30 si 40 de ani). In 2016 s-au angajat 2 tineri, cu
varsta intre 20-30 ani.

Se poate observa ca media de varstd a personalului este inca ridicata, persoanele peste 40
de ani reprezentand circa 90 %, iar persoanele peste 50 de ani, 70 %. Acest lucru denotd, pe de o
parte o experien{d si competenta ridicata a personalului, dar pe de alta parte, un dinamism redus
in abordarea noilor si complexelor probleme pe care piata concurentiala le pune in fafa
societatilor comerciale. Din pacate, foarte putini dintre tineri raman in firma.

La 1 ianuarie 2016 au fost 91 salariati, iar la 31 decembrie 2016 au fost 86 salariati.

In cursul anului 2016 gi-au incetat activitatea un numar de 12 salariati dupd cum urmeaza :
- 5 demisie;
- 1 la data expirarii contractului pe perioada determinata;
- 6 pensionari.

2.3.2. Salariul mediu brut in S.C. IPROLAM S.A. a fost in 2016 de 2.540 lei, fata de
2.232 lei in anul 2015. La acest salariu se adauga si bonurile valorice reprezentind circa 196 lei
net/salariat luna.

Cheltuielile cu personalul au fost urmatoarele:
( incluzand managerii si membrii CA) 3.490.500 lei, reprezentand 86,85 % din
valoarea bugetata

Cheltuielile cu tichete de masa 79.169 lei reprezentand 95,38 % din valoarea
bugetata
‘bp“s‘{STsucez}
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Deoarece in timpul anului 2016, incércarea departamentelor a fost in general sub
capacitatea de proiectare, consiliul de adminitratie al IPROLAM a luat o serie de masuri de
reducere a cheltuielilor :

- In functie de incarcarea firmei s-a trecut la un program de lucru de 6 ore pe zi, cu

diminuarea corespunzatoare a salariului realizat.

- S-a sistat acordarea bonurilor de masa 'salariatilor cu venit lunar mai mare de 2000

let;

- S-au restructurat o serie de persoane ( tehnician, tamplar, arhivar, anumiti ingineri,

etc) ajungandu-se la un numar de 86 de salariati la 31.12.2016.

Cheltuielile reprezentand ajutoare sociale, conform Contractului Colectiv de Munca, au
fost de 9.000 lei fata de 15.516 lei in 2015.

2.4. Activitatea tehnico-profesionala

Anul 2016, an deosebit de dificil pentru economia mondiala si in special pentru industria
metalurgica, a cerut din partea conducerii IPROLAM o politica agresiva de prospectare a pietei,
de contactare a clientilor traditionali si a unor noi clienti din alte domenii de activitate decat
domeniul nostru traditional.

Din pacate, criza in domeniul otelului, determinata pe de o parte de reducerea drastica a
ritmului de dezvoltare a Chinei, pe de alta parte de reducerea substantiala a pretului petrolului,
precum si de criza geo-strategica din zona apropiata noua, au condus la o reducere drastica a
comenzilor in domeniu, desi numarul de oferte intocmite de IPROLAM a fost foarte mare.

Intarzierile unor subfurnizori ai nostri in executia unor echipamente ( pentru EMAG —
Germania, ERDEMIR — Romania, OTELINOX — Samsung — Romania) a reprezentat un factor
negativ in activitatea firmei, cu repercusiuni financiare si de imagine asupra relatiei noastre cu
clienti importanti.

Toate acestea au condus la realizarea in 2016 a unor valori ale indicatorilor economico-
financiari sub cele prevazute in buget. Astfel, venitul total realizat este de 12.715.096 lei, adica
84,76 % din venitul bugetat. Profitul brut realizat este de 165.374 lei , intr-o foarte usoara
crestere fata de cel realizat in 2015, de 147.865,15 lei, si reprezentand 31,06 % din profitul
bugetat. Acest profit redus este cauzat pe de o parte de incarcarea sub capacitate, iar pe de alta
parte de faptul ca, datorita crizei mondiale, preturile pe piata au scazut iar concurenta este mult
amplificata. Aceasta face ca pentru a lua o lucrare sa recurgem la marje de profit minime , care ,
din pacate in unele cazuri, din cauza unor cheltuieli neprevazute sau a intarzierii subfurnizorilor
poate ajunge la zero.

In anul 2016 am realizat o serie de lucrari deosebite, uncle executate in calitate de
furnizor general sau antreprenor general, din care prezentam mai jos pe cele mai semnificative:

Nr. Beneficiar Denumirea lucrarii forma %
ert. din cifra
de afaceri
1 | EMAG Germania Executie si livrare sisteme manipulare FG 24,58
tevi inclusiv automatizare TPCO 3/
TPCO 4
2 | VIMETCO GRUP Statie de placare sleburi de aluminiu. AG 21,57
Lucrari diverse de proiectare pentru
ALRO — Stretcher 50 MN, solutii
pentru cresterea fortei maxime, solutii PR
de consolidare hale, etc.
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Lucrari diverse de proiectare pentru
ALUM la halda de slam: dig
protectie, instalatie captare ape, etc
3 | TMK ARTROM Modernizare sistem de automatizare a FG 9,17
Slatina actionarilor electrice la laminorul HPT
250
Proiectare fundatii complex TT (HTP) PR,
si uzina de tratare apa WTP AT
4 | IMSAT Giurgiu Lucrari diverse pentru hala containere PR 7.21
: drum acces pt containere agabaritice,
lucrari la cabina de vopsire, montare AG
usa sectionala noua, etc
5 | MICHELIN Proiectare, executie si livrare FG 6,80
Romania echipamente diverse pt linii de
productie anvelope
6 | KLEINKNECHT Lucrari elaborare , implementare si PR 3,46
Germania optimizare software la uzina Alfapipe
— Ghardaia - Algeria AT
7 | ARCELOR Lucrari diverse de proiectare in cadrul PR 2,18
MITTAL Galati LBC, LTG2, Sectia TC, Otelarie:
lucrari de modernizare, expertizari, etc
8 | OTELINOX Lucrari diverse de proiectare PR 2,07
Targoviste
9 | AZOMURES Targu | Lucrari diverse de proiectare sisteme PR 1,05
Mures de transport cu snecuri pt pulberi
granulare NPK, sisteme de descarcare
si transport dolomita
10 | LAROMET Executie / remaniere cochile pt turnare FG 1,07
Bucuresti centrifugala
11 | Autoritatea pentru Consultanta pentru configurarea PR 0,95
Administrarea activului functional la uzina FORTUS
Activelor Statului (| Tasi
AAAS)
12 | DIVERSI Lucrari diverse de proiectare PR 18,91
si livrare de piese de schimb FG

Asa cum am aritat §i anterior, in anul 2016 IPROLAM a dus o politicd agresiva de
cucerire de noi piete si diversificare a activitifii. Astfel, am realizat lucrdri complexe de
antreprenor general pentru VIMETCO-ALRO Slatina si de furnizor general pentru TMK
Artrom Slatina. Am continuat colaborarea inceputa in 2011, in calitate de furnizor general
EMAG Germania, MICHELIN Romania, IMSAT Giurgiu, etc.

In anul 2016 am dezvoltat activitatile de export sub diferite forme (proiectare, AT, FG,
etc) cu firmele: EMAG Germania, SMS KLEINKNECHT Germania, REXROTH Bosch
Romania, etc.

In anul 2016 am continuat colaborarile cu firme subcontractante ca:
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UPETROLAM SA — Bucuresti,
UZINA MECANICA Bucuresti;
COMOSERYV — Targu Mures;
IMEC - Bucuresti;
AUTOIMAGINI - Bucuresti;
TEHNOMET — Buzau;
HIDAROM (Atos-Italia)-Sibiu;
MATICOM - Sibiu;
REXROTH Bosch — Romania;
SMC — Romania;
BIBUS - Romania;
HPIT — Romania;
HANSA FLEX — Romania;
ROBITAL — Romania;
STAMEL — Romania;
GKN — Austria;
SKF — Romania;
e SIEMENS — Germania;
cu care am derulat contracte pentru EMAG Germania, VIMETCO — Alro Slatina, LAROMET-
Bucuresti , ERDEMIR — Targoviste, MICHELIN Romania, etc.

IPROLAM ecste acreditat pentru executia si verificarea unor lucrari in domeniul
constructiilor, utilajelor, instalatiilor, automatizarilor, intocmirii rapoartelor de evaluare, etc.
Mentionam ca IPROLAM este certificat ISO 9001-2008, ISO 14001-2004 si OHSAS 18001-
2007.

2.5. Activitatea organizatorica

2.5.1. In anul 2016 s-a extins i perfectionat activitatea de proiectare asistatd de calculator.
Aceasta conduce pe de o parte la cresterea eficienfei activitatii de proiectare, iar pe de alta parte
raspunde cerintelor beneficiarilor externi si in ultimul timp si al beneficiarilor interni care doresc
tot mai mult documentatii pe suport magnetic sau optic.

In acest sens, in anul 2016 s-au cumparat calculatoare si echipamente periferice cu
licente soft in valoare de 11.755 lei precum si programe si soft-uri licentiate de 6.936 lei.

Desigur ca rezultatele referitoare la cresterea productivitatii muncii nu se vad inca foarte
clar, dar in timp consideram ca ele vor fi puse in evidenta; lucru cert este insa calitatea lucrarilor
si evident compatibilitatea in cadrul colaborarilor externe.

2.5.2. Directia de marketing, condusd de dl. Alexandru Butmi, gestioneaza intreaga
activitate de ofertare care acum se desfagoara intr-un mod unitar la nivelul firmei. S-a dezvoltat
si activitatea de promovare a firmei in tard si striinitate, atat prin reactualizarea paginii de
internet cét si prin mijloace directe.

Cu toate dificultatile financiare prin care a trecut firma, am reusit sa participam la Targul
Interbational de la Diisseldorf (Wire & Tube — Messe Diisseldorf) in cadrul standului Romaniei.

De asemenea, am trimis materiale de prezentare ale IPROLAM la diverse firme din tara si
din strainatate.

Datorita acestor actiuni de marketing, au fost contactate si am trimis deja oferte la o serie
de firme din strainatate : EPSTON — Federatia Rusa, KTZ— Federatia Rusa, SANDWICH —
Suedia, etc.
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Prin intermediul firmei POPECI Utilaj Greu — Craiova, am incheiat un contract pentru un
expandor mecanic cu firma CIMTAS —Turcia.

De asemenea, am semnat un acord de consortiu cu firma DANIELI — Italia pentru
participarea la licitatia organizata de ALRO Slatina pentru realizarea unui stretcher de 18 MN.
Aceasta din urma actiune s-a materializat in incheierea contractului intre ALRO si DANIELI ,
respectiv intre DANIELI si IPROLAM.

Am incheiat patru contracte de furnizor general cu MICHELIN Romania.

Aceste realizari prezentate mai sus , s-au materializat din pacate in ultimele luni ale anului
2016 si nu se reflecta in realizarile anului 2016.

In colaborare cu directia comerciala, s-a perfectionat sistemul coerent de urmirire
financiara a fiecdrui contract de FG/ AG, pornind de la faza de antecalcul (la momentul
contractérii), continudnd cu contractarea cu subfurnizorii, lucrari in regie proprie si terminind cu
faza de postcalcul.

2.5.3. Directia comerciala, condusa de D-na Roxana Chiriacescu, gestioneaza toata

activitatea comerciala de contractare si de urmarire contracte atat cu clientii nostri, cat si cu
zecile de subfurnizori, si a ridicat la un nivel superior colaborarea pe probleme comerciale cu
clientii si subfurnizorii.
Directia comerciala desfasoara in totalitate activitatea de solicitare de oferte de la subfurnizori,
pe baza specificatiilor departamentelor specializate, urmarirea avizarii tehnice a ofertelor de
catre specialisti, negocierea preturilor cu subfurnizorii, lansarea comenzilor catre subfurnizori,
urmarirea realizarii acestora aprovizionarea in conformitate cu planningul contractului de
furnizor general a componentelor de la subfurnizori si punerea la dispozitia executantului
ansamblului. De asemenea, Directia comerciala a preluat toata activitatea de incheiere si
urmarire a contractelor de furnizor general si antreprenor general, de livrare-transport (rutier,
maritim/containerizat) a echipamentelor catre clienti.

2.5.4. Reteauva de calculatoare cuprinde calculatoare apartinind departamentelor din
institut, calculatoare care au scopul:

- Limitarea la minim a circulatiei de hartie in institut

- Ofera posibilitatea conducerii de a fi informata in permanenta si in mod operativ
despre situatia la zi a institutului (situatia personalului, a fiselor de plan, a
lichiditatilor disponibile, a balantei economice). In acelasi timp, fisele de plan pot fi
intocmite si gestionate in intregime cu ajutorul calculatorului

- Interconecteaza calculatoarele « productive » din institut

- Toate desenele ACAD se ploteaza centralizat.

Prin intermediul acestei retele se pot studia on-line desenele din arhiva institutului scanate
incepand din anul 2001.

Reteaua dispune de conectare la Internet si Posta electronica.

In sala de protocol a fost amenajat si dotat un spatiu destinat teleconferintelor la care pot
participa mai multe persoane , existand posibilitatea de comunicare audio si video.

2.5.5. In cadrul atelierului de Microproductie s-au realizat diverse componente electrice
dulapuri si pupitre, livrate in cadrul contractelor de furnizor general de echipamente.

2.5.6. Activitatea de furnizor general si antreprenor general este o activitate complexa pe
care firma noastrd a dezvoltat-o in ultimii ani, avand in vedere cd prin ea ne putem mentine si
activitatea de proiectare, care in anumite perioade nu a putut acoperi toate cheltuielile. In anul
2016, activitatea de proiectare propriu-zisa, alaturi de activitatea de elaborare si implementare
soft si de activitatea de asistenta tehnica au acoperit in proportie de 47 % cheltuielile cu
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personalul, diferenfa pana la 100% si celelalte cheltuieli fiind acoperite din activitatea de
furnizor/ antreprenor general. In acest calcul, in veniturile din proiectare nu a intrat si activitatea
de proiectare aferenta lucrarilor de furnizor si antreprenor general, care reprezinta circa 10 % din
valoarea furniturii.
2.6. Situatia economico-financiara
Situatia economico-financiard a firmei trebuie analizatd in contextul in care criza
economica a afectat semnificativ economia nationald, desi se vorbeste de o crestere economica
in Romania, declinul activitdtii economice nationale afectand si societatea noastrd, cu toate
implicatiile ce au decurs din acestea.
In fata acestor realitati dificile §i fard niciun sprijin fiscal din partea Guvernului,
managementul a avut ca prioritdfi solutionarea urmétoarelor decizii financiare majore:
- decizia de imbunatitire si mentinere a fluxului de lichiditdti pe parcursul intregului an la
valori pozitive pentru a face fatd platilor curente fatd de: salariati, furnizori, obligatii
bugetare, impozite si taxe locale, utilitati, prestatori de servicii;
- decizia privind restructurarea personalului, promovarea tinerilor in activitati
responsabile, scolarizarea si cresterea calitdtii activitatii de proiectare;
- decizia de asigurare a finantdrii (extern si intern) avand in vedere lucririle de furnizor
general care au fost predate in acest an : sisteme de transport si manevrat tevi pentru
EMAG — Germania (clientul final fiind TPCO — SUA), Statie de placare sleburi pentru
VIMETCO —-ALRO Slatina, Dom derulor pentru OTELINOX Targoviste, Dorn rulor
pentru ERDEMIR —Targoviste, etc.
- decizia de investitii si modernizare a activitagilor pentru prestarile de servicii si livrarile
de echipamente in tara si la export atat in spatiul comunitar cat si extracomunitar;
- decizia referitoare la nivelul indicatorilor angajati a fi realizati prin Bugetul de venituri si
cheltuieli aprobat in AGA din aprilie 2016.

Rezultatele acestor decizii complexe sunt reflectate in situatiile financiare anuale
care sintetizeazd de fapt intreaga miscare de active, fonduri, capitaluri si personal salariat
pentru incadrarea in planificarea structurala a BVC — ului aprobat in AGA.

Asa cum mentionam in introducerea prezentului raport, anul 2016 a fost un an foarte
dificil pentru firma noastra. Principalii indicatori ai firmei realizati in anul 2016 comparativ cu
indicatorii din BVC sunt prezentati in tabelul de mai jos:
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INDICATORI PE BAZA CONTULUI DE PROFIT SI PIERDERE LA 31.12.2016

VARIATIE FATA DE
BVC REALIZAT
INDICATORI BVC %
2016 2016 2016/2016
CIFRA DE AFACERI 14.900.000 13.572.560 | ./ 91.09
VENITURI DIN EXPLOATARE 14.900.000 12.472.621 83.71
Venituri din lucrari executate 11.321.600 9.821.370 82.14
Venituri din proiectare 3.000.000 2.044.335 68.14
Venituri din soft 130.000 71.315 54.86
Venituri din alte activitati 448.400 535.600 119.45
CHELTUIELI DE
EXPLOATARE 14.287.500 12.184.810 85.28
CheItL_uell totale executie 7.055.368 5.061.328
lucrari
Cheltuieli de proiectare cu
tertii si consumabile pentru 246.000 499.940 203.23
proiectare
e 5113.732 4.500.967 88.02
Salarii brute personal + tichete
de masa + salarii contracte de
_mandat_+s§Iarii colabpr_atori + 4200195 3681570 86.85
indemnizatii CA, medicina
muncii, pregatire profesionala
viramente salarii + mandate +
indemnizatii CA 913.537 819.397 89.69
Cheltuieli
utilitati+intretinere+functiona 1.152.900 1.083.194 93.95
re
Cheltuieli amortizare 470.000 443.810 94.42
Aju_stan d_e valoare privind 150.000
activele circulante
Alte cheltuieli de exploatare 99.500 595.571 598.56
REZULTAT DIN
EXPLOATARE 612.500 287.811 46.99
Venituri financiare 100.000 242 475 242 47
Cheltuieli financiare 180.000 364.912 202.73
REZULTAT FINANCIAR -80.000 -122.437 153.05
Venituri exceptionale - -
Cheltuieli exceptionale -
REZULTAT EXCEPTIONAL 2
Ibpﬁs‘is‘raqub,
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VENITURI TOTALE 15.000.000 12.715.096 84.76
CHELTUIELI TOTALE 14.467.500 12.549.722 86.74
PROFIT BRUT CONTABIL 532.500 165.374 31.06
IMPOZIT PE PROFIT 85.200 73.597 86.38
PROFIT NET 447.300 91.777 20.52
NUMAR MEDIU DE 100

PERSONAL

Cifra de afaceri realizata in anul 2016, de 13.572.560 lei, reprezintd 91,09 % din valoarea
bugetatd pe 2016. Profitul brut realizat in 2016 este de 165.374 lei, reprezentand 31,06 % din
profitul brut bugetat.

Aceasta situatie are drept cauza principala, in afara de situatia economica generala din
domeniul nostru de activitate, faptul ca o parte din furniturile care aveau termene de livrare in
2015, abia in prima jumatate a anului 2016 au fost finalizate (cu durate ale intarzierilor intre 3 si
6 luni) datorita intarzierilor mari ale subfurnizorilor. Aceste intarzieri inseamna nu numai
costuri suplimentare, presiuni din partea altor subfurnizori a caror furnituri nu le putem achita,
penalitati din partea clientilor, dar si pierderea increderii clientilor in firma.

Fluxul de trezorerie a fost analizat pe 3 structuri importante, astfel:

e Activitatea de exploatare;

e Activitatea de investitii;

e Activitatea de finantare.

Din pacate intarzierile in incasarea de la clientii a unor transe de plata, ca si intarzierile in
livrari si punerile in functiune a unor echipamente livrate cu consecinte financiare de aceeasi
natura, au condus la probleme deosebite de plata catre subfurnizori.

Mentinerea fluxului de lichiditati si pe anul 2017 este strict necesara, ceea ce implica
masuri de contracarare a consecintelor pe care le are criza asupra activitifii in general cat si
asupra incasarilor.

Un aspect important al deruldrii activitdfii economice pe anul 2016 a fost §i accesarea
liniei de credit. Mentionam ca avem la CEC Bank o linie in valoare globala de 6.500.000 lei
(plafon de lucru 4.000.000 lei si 2.500.000 lei plafon multi-option — pentru SGB) valabila pana
in octombrie 2017.

Folosirea liniei de credit s-a ficut cu prioritate pentru asigurarea garantiilor la
contractele de furnizor general, iar pentru anumite perioade pentru acoperirea necesititilor de
cash pentru plata obligatiilor salariale sau a furnizorilor. Cheltuielile privind dobanzile si
comisioanele au fost 255.338 lei, in care sunt incluse si costurile aferente emiterii scrisorilor de
garantie bancara; in aceasta valoare sunt incluse si dobanzile aferente liniei de credit, in suma
de 159.586 lei; Alte surse atrase au fost creditele de marfa furnizor, care au avut un rol important
in finalizarea unor contracte de furnizor general.

Din analiza contului de profit si pierdere rezulta urmatoarele aspecte structurale :

a. Rezultatul din exploatare este pozitiv, in valoare de 287.811 lei, reprezentand 46,99 % din
valoarea prevazuta in BVC. Acest rezultat slab este cauzat in parte de lipsa incarcarii
departamentelor de proiectare ca si de faptul ca o serie de puneri in functiune a
echipamentelor contractate in mare parte in 2012-2013 au necesitat cheltuieli suplimentare cu
rezolvarea observatiilor clientului in timpul punerii in functiune si cu asistenta tehnica
suplimentara fata de cea prevazuta in contract. Rezultatul financiar al exercitiului este
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negativ, in valoare de 122.437 lei, reprezentand totusi 51% din rezultatul financiar (in valoare
absoluta) realizat in 2015. Rezultatul financiar negativ este provocat de cheltuielile financiare

ridicate rezultate din cheltuilelile cu scrisori de garantie si dobanzi.

b. Profitul net a fost foarte mic, de 91.777 lei. Se propune distribuirea ca dividende 0,05 lei per

actiune. (Valoarea nominala a unei actiuni este de 0,1 lei pe actiune).

c. Perioada destul de mare de recuperare a creantelor, in medie de 80 zile, desi mai redusa
fata de cea din 2015 (de 103 zile) nu ne-a permis acumularea de lichiditati, pentru ca
plata TVA-ului se face la facturare, aceste aspecte afectand semnificativ sustinerea unui
flux corespunzator de lichiditati pe tot parcursul anului financiar 2016.

Prezentam mai jos structura cifrei de afaceri, in valoare totala de 13.572.560 lei, din care

a. venituri din activitatea de proiectare, inclusiv AT
b. venituri din activitatea de FG/ AG, service, vanzari
c. venituri din vanzari soft

d. venituri din alte activitati si venituri din chirii

2.7. Datorii

20,00 %
75,40 %

0,60 %

4,00 %.

Dificultatile financiare existente la nivelul societatilor economice in anul 2016 ne-au
creat destule probleme in asigurarea unui cash-flow pozitiv pe parcursul anului financiar. De
asemenea, am avut probleme cu incasarile, atat de la clientii externi cat si de la clientii interni.
La 31.12.2016 datoriile se situau la valoarea totala de 13.192.924 lei si se prezinta astfel:

Datorii fata de furnizori interni si externi

2.469.610 lei

Datorii fata de personal si bugetul de stat care se afla in grafic de 379.350 lei
plata

Rate leasing  cu scadente in 2017 20.428 lei
( la care se adauga 12.542 lei cu scadente in 2018)

Garantii furnizori 633.367 lei

Avansuri facturate catre clienti

4.997.539 lei

Linia de credit

3.954.094 lei

Alte datorii ( dividende, impozit pe profit, participare la profit,etc)

738.537 lei

La totalul de 13.192.924 lei s-a luat in calcul si suma de 20.428 lei, reprezentand rate leasing cu

scadenta in 2017.

Din datoriile totale inregistrate pana la 31.12.2016, pana la data de 21.03.2017 s-a achitat suma

de 1.626.247 lei.

De asemenea, pana la data de 21.03.2017 s-a rambursat din linia de credit suma de 1.773.297 lei.

2.8. Creante

Totalul creantelor la 31.12.2016 au fost de 10.597.655 lei si se prezinta in urmatoarea structura:

Clienti interni 4.064.028 lei
Clienti externi 5.966.355 lei
Garantii clienti 507.725 lei
8"“5151'%%%
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(la care se adauga 209.367 lei reprezentand Garantii cu scadenta

in 2018 )

Avansuri furnizori 52.354 lei
Alte creante 7193 lei

Valoarea mare a creantelor la 31.12.2016 este data de facturarile masive din luna decembrie
2016.

Din total sold creante, s-a incasat $i compensat pana la 21.03.2016 suma de 7.156.882 lei
(inclusiv valuta).

2.9. Gestionarea riscului financiar

Activitatea economica a societatii este supusa zilnic multor riscuri si fluctuatii, riscul
financiar avand un impact important asupra activitatii prezente si viitoare. Gestionarea acestui
risc comporta multe decizii interne dar trebuie sa tina seama si de o serie de factori
macroeconomici care impieteaza dezvoltarea solida a societatii.

Un aspect important al activitdtii a fost evaluarea permanenti a gradului de risc, aferenta
contractelor derulate in euro si unde fluctuatiile de curs ne-au afectat activitatea in 2016.
Deruland contracte cu parteneri externi, suntem in permanenti supusi fluctuatiilor de curs si de
dobénzi care ne afecteaza rentabilitatea finald a contractelor, respectiv capacitatea de a obtine
profit.

Termenul de risc de piatd incorporeaza mai multe feluri de riscuri financiare cu efecte
nedorite, care sunt evaluate si optimizate in permanentd. Specific activititii noastre, riscul
valutar si cel de pret au fost principalii inamici fatd de care am adoptat masuri variate, cu
obiective clare si concrete. Astfel, au fost adoptate masuri ca:

- depozite constante in euro pe perioade scurte, cu capitalizirile maxime ce au putut fi

obtinute;

- corelarea platii furnizorilor in functie de estimarea incasarilor de la clienti.

2.10. Investitii

Datorita situatiei financiare dificile si lipsei cash-ului, programul de investitii a fost
realizat numai in mica parte, si anume in proportie de 42 %.

Avand in vedere specificul nostru de activitate, era firesc sa continuam cu extinderea
retelei de calculatoare, licente, retele de informare si comunicare, sisteme de imprimare, soft-uri.
Realizarile la acest capitol sunt de 18.691 lei, reprezentand circa 15,50 % din valoarea prevazuta
in programul de investitii pe 2016. La sfarsitul anului 2015 s-a achizitionat un program software
SOLID WORKS (Premium) cu plata in 12 rate, pentru care in 2016 s-au achitat 19.253
lei+TVA. Cu aceasta ocazie au fost scolarizati si doi ingineri; programul permite realizarea in
3D a unor desene, precum si calculul cu elemente finite a structurilor mecanice.

S-a realizat : refacerea aticului cladirii corpului Il din strada Negustori 23-25 si alte lucrari
interioare, inclusiv cele care tin de siguranta in caz de incendiu — semnalizare cai de evacuare.
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3. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SC IPROLAM SA pentru anul 2017

Din pacate, la criza economica care inca nu si-a incheiat efectele s-a adaugat si reducerea
drastica a pretului petrolului, cu consecinte defavorabile pentru industria metalurgica in
domeniul tevilor petroliere, ceea ce a condus la scaderea dramatica a volumului investitiilor. De
asemenea, declansarea crizei geopolitice in vecinatatea noastra ( conflictul Rusia — Ucraina)
amplifica la randul sau efectele nefavorabile asupra mediului de afaceri si deciziilor de investire.

Au avut loc si in trecut crize in industria otelului, dar situatia actuala este mai
ingrijoratoare din cauza profunzimii si duratei crizei ce se anunta conform OECD.

Totusi, din a doua parte a anului 2016, siderurgia Chinei se pare ca incepe sa se
stabilizeze iar pretul otelului a cunoscut o usoara crestere.

Aceste din urma detalii, ca si eforturile sustinute ale specialistilor IPROLAM de a actiona
dinamic si de a ataca noi piete au facut ca astazi sa putem spune ca incepem anul 2107 intr-o
maniera optimista.

3.1. Plan de masuri anticriza

In acest context de criza, in care clientii nostri au sistat sau redus investitiile, inca de la
inceputul anului 2009, IPROLAM a intocmit un program de masuri anticriza (vezi tabelul de
mai jos). Acest program a fost executat In mare parte in anii in 2011 - 2016, si continuam sa-1
urmam si in anul 2017,

Programul reactualizat cuprinde patru mari capitole, reprezentand patru directii in care
trebuie sa se indrepte activitatea executivului IPROLAM:

a) obtinerea de lucrari, fonduri si finantari,
b) reducerea cheltuielilor materiale;
¢) reducerea cheltuielilor cu munca vie;

d) optimizarea activitatii societatii.

3.2. Masuri organizatorice
3.2.1. Reorganizarea si intarirea CTE
Este necesar ca CTE si-si facd simtita mai cu tarie activitatea in IPROLAM, prin cresterea
calitdtii lucrarilor realizate, prin actualizarea si completarea documentatiilor si componentelor
care asigura cresterea, atat a calitatii cat si a eficienfei activitdtii [IPROLAM. CTE este un
organism care trebuie sa functioneze de la sine, fara impulsuri exterioare. Se remarca faptul ca
nu exista suficienta determinare in ceea ce priveste stabilirea unor solutii tehnice complexe in
planurt:
= Stabilirea din proprie initiativa a sedintelor CTE ori de céte ori este nevoie, in
scop de indrumare, dar si pentru rezolvarea problemelor tehnice curente;
= Respectarea in totalitate a procedurilor ISO 9001 referitoare la neconformitatile
apdrute in proiecte; este necesar sd se facd analize in ce priveste aceste
neconformitati, avand ca scop diminuarea acestora.
De asemenea se va intari activitatea CTE prin intarirea legaturilor cu CTE din
departamente. Se va continua si dezvolta controlul proiectelor (prin sondaj) de catre CTE.
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Este necesar ca CTE sa analizeze lucrarile atat din punct de vedere tehnic cat si
economic pentru a stabili deficientele constatate pe parcursul derularii contractului si a putea
preintimpina o serie de greseli ce pot aparea la alte contracte similare.

CTE trebuie sa actualizeze caietele de sarcini tip pentru utilajele mecenice.

Este o situatie dificila, avand in vedere ca la conducerea CTE trebuie sa se afle o
persoana foarte buna profesional si cu o experienta vasta in domeniu. Deoarece anterior DI Dan
Popescu s-a retras, pentru moment a fost angajat dl. Burdea Nicolae, care are aceste calitati
profesionale certe, dar din pacate are probleme de sanatate.

3.2.2. Dezvoltarea si eficientizarea activititii de proiectare asistata de calculator

Extinderea in continuare a activitatii de proiectare asistata de calculator este strict
necesara deoarece pe de o parte creste substantial eficienta activitatii de proiectare, iar pe de alta
parte raspunde cerintelor beneficiarilor externi si in ultimul timp si al beneficiarilor interni care
doresc documentatie pe suport digital.

Pentru realizarea acestui obiectiv este necesara dotarea cu calculatoare (hard si soft).

Aceste investitii au facut ca astazi IPROLAM sa poate intocmi toate documentele pe
calculator, aceasta pe de-o parte conducand la o eficienta sporita a activitatii de proiectare iar pe
de alta parte putem raspunde cerintelor clientilor externi dar si interni.

Am achizitionat un program de calcul cu elemente finite si proiectare in 3D
(SolidWorks). De altfel, cu aceasta ocazie am scolarizat doua persoane pentru utilizarea
programului. Cu ajutorul Iui, pe de o parte putem dimensiona mai precis unele componente
mecanice, ceea ce conduce la optimizarea dimensionala si la diminuarea costurilor cu executia
echipamentelor, iar pe de alta parte putem prezenta in 3D utilajele proiectate, putem verifica cu
usurinta ca nu exista coliziuni in miscarea echipamentelor, etc. Pentru anul 2017 am propus in
planul de investitii o suma de 120.000 lei (60.000 lei hard si 60.000 lei soft).

Investitiile in software se vor referi in special la softuri specializate care sa eficientizeze
activitatea de proiectare, economica, comerciala, etc.

3.2.3. Optimizarea retelei de calculatoare pentru comunicarea pe verticala si orizontala intre
functiile si compartimentele IPROLAM

Prin intermediul acestei retele, intreaga activitate de lansare a proiectelor, intocmire a
fiselor de plan, a tarifelor, urmarirea contractelor, circulatia temelor, predarea lucrarilor,
incasarile, urmarirea creantelor, datoriilor, etc. se face computerizat, aceasta activitate putand fi
monitorizata. Aceasta retea a fost inceputa in anul 2001, a fost si este In continuare optimizata.
3.2.4. Accesul la arhiva IPROLAM utilizand reteaua informationali

3.2.5. Continuarea in ritm sustinut a activitatii de furnizor general si antreprenor general

Activitatea de furnizor general si antreprenor general inclusiv vanzari produse reprezinta
circa 78,74 % din venitul total al firmei pe 2016.

Este de mentionat faptul ca activitatea de furnizor general si antreprenor general a fost in
ultimii ani o activitate importanta la care au conlucrat departamentele TU, E, C prin proiectarea
unor echipamente de complexitate deosebita, de fiecare data unicate, si Directia Comerciala
pentru contractarea subfurnizorilor care sa execute uzinarea acestora, achizitionarea /importul
tuturor componentelor de catalog necesare, asigurarea transportului la destinatie in bune conditii
(vezi furnitura pentru UZINEXPORT - client final HUNAN SHENGLI - China, CRA — SUA,
EEW — Malaezia, EMAG - Germania, LAROMET Investment, TMK ARTROM - Slatina,
ALRO - Slatina, MICHELIN — Romania, RIGIPS Roméinia, SYTCO - Elvetia, JESCO —
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Arabia Saudita, Arcelor Mittal Tubular Products Roman, IMSAT Romania, ERDEMIR —

Romania, etc.).

Este de mentionat ca daca aceste activitati sunt bine concepute si coordonate, sunt
profitabile pentru firma, prin ele reusind in primul rand si menfinem colectivul de specialisti,
chiar daca, in anumite perioade, activitatea de proiectare nu acopera toate cheltuielile, asa cum
de altfel s-a intamplat in ultimii ani.

3.2.6. Externalizarea unor servicii de calificare medie

Din experienta anilor precedenti a rezultat ca este mai profitabil sa externalizam o serie
de servicii ca:

- Documentare;

- Proiectare specializata in domenii in care IPROLAM nu mai dispune de resurse sau

in care costurile interne depasesc cele cu tertii;

- Studii geo;

- Asistenta tehnica pe santier;

- Etc.

3.2.7. Optimizarea costurilor si eficientizarea activitatilor de AG si FG prin utilizarea unor

persoane calificate din zona

3.2.8. Diversificarea activitatii S.C. IPROLAM S.A. prin abordarea unor lucrari care au

cerere pe piata actuala, prin:

Exploatarea notorietatii cdpatate pe piata indiana;

Exploatarea notorietatii in curs de formare pe piata rusa, chineza, turca;

Exploatarea notorietitii in curs de formare pe piata araba (Arabia Saudita);

Abordarea unor lucrari in domeniul materialelor de constructii;

Abordarea unor lucrari in domeniul petrochimiei;

e Abordarea unor lucrari in diferite domenii industriala in Romania (altele decat cele
traditionale);

e Continuarea preluarii intocmirii de rapoarte de evaluare si studii de fezabilitate in
domeniul energetic (in anii trecuti am intocmit pentru Hidroelectrica); in anul 2016
am intocmit un studiu de revitalizare a uzinei FORTUS SA Iasi;

*  Abordarea unor lucrari de constructii civile (in ultima vreme am realizat o serie de
constructii civile, culturale, monumente, comerciale,etc );

* Realizarea unor documentatii de verificare a proiectelor de montaj pentru diverse
domenii ale economiei prin verificatorii atestati pe care ii are astazi [IPROLAM,;

* Dezvoltarea proiectelor si studiilor privind protectia mediului, domeniu pentru care
Romania va trebui sa faca mari investitii si pentru care va si primi sume apreciabile de
bani in urmatorii ani. Mentionam ca IPROLAM S.A. este certificat de DNV —GL in
managementul protectiei mediului (ISO 14001);

e Utilizarea la nivel mai ridicat, printr-un marketing mai agresiv a tuturor acreditarilor si
liceentelor pe care le are astazi IPROLAM.

*  Accesarea fondurilor europene atat pentru retehnologizarea interna, prin cofinantari pe
baza de proiect cat si cuplarea cu finantatori de programe in special pentru lucrarile de
mediu avand in vedere ca mare parte din clientii actuali si potentiali au mari probleme
in aceste sectoare si exista programe pentru aceste tematici, precum §i pentru
scolarizarii de personal in domeniul de activitate pentru care IPROLAM are
specialisti.
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3.2.9. Organizarea societatii si politica salariala

* Organizarea IPROLAM S.A. este prezentata in organigrama din ANEXA 7. In aceasta
organigrama apar functiile de director plan productie (neexecutiv), director operatii
tranzactii (neexecutiv) si director comercial (neexecutiv).

* S-a unit departamentul T cu departamentul U, formand departamentul TU sub
conducerea D-lui Virgil Tudor.

Se mentioneaza ca prin aceasta s-a desfiintat un post de manager si consideram ca se
vor rezolva mai eficient problemele de coordonare intre tehnologi si utilajisti.

In acest departament este inclus si colectivul de metalurgie primara care poate prelua
lucrari in domeniul otelariilor, turnare continua, furnale, etc.

= Reteaua de calculatoare existentd in [IPROLAM care asigurd comunicarea pe verticala
si orizontala intre serviciile si compartimentele IPROLAM se va dezvolta si
perfectiona.

* Politica salariala va tine cont de competenta, initiativa proprie a salariatilor, de
pregatirea acestora pentru proiectarea asistata de calculator precum si de domeniile
cerute de piata actuala, precum si de libera circulatie a fortei de munca determinati de
intrareca Roméniei la 01 ianuarie 2007 in Uniunea Europeand dar si de situatia
comenzilor.

* Schema de salarizare va fi corelata cu nivelul pietei pe specialitatea si nivelul de
calificare respectiv; se va face selectionarea efectivului de bazid al firmei care va
beneficia de aceasta schema de salarizare.

* Programul de lucru va fi corelat permanent cu gradul de incarcare al departamentelor
de proiectare.

* Se vor oferi salarii atractive tinerilor ingineri si economisti cu reale calitafi
profesionale, initiativa, dinamism, etc.

= Se vor majora salariile specialistilor din domeniile in care piata muncii ofera salarii
mai mari.

De asemenea, se va avea in vedere ci varsta medie a salariatilor IPROLAM este destul
de ridicata. Trebuie sa scada varsta medie a salariatilor prin angajarea de tineri
absolventi,urmand ca personalul péna la 40 de ani sa aiba prioritate in cursurile de specializare
care se vor face (pregatire pentru proiectare asistata de calculator, scolarizare in diferite pro-
grame soft, etc.)

3.2.10. Restructurarea personalului

Aceasta restructurare va determina cresterea productivitatii muncii si se va realiza:

e prin pierderi naturale (pensionare);

e prin utilizarea salariatilor disponibilizati in alte activitati organizate.

e disponibilizarea personalului cu calificare insuficienta sau fara perspectiva pe
piata.

e disponibilizari sau reducerea programului de lucru, corelat cu volumul redus
de lucrari functie de situatia comenzilor.

Un alt argument este efectul extinderii proiectarii asistate de calculator, introducerii de
metode si solutii de proiectare de inalta performanta (scanare, plotere, banci de date interactive,
etc.). De altfel aceasta restructurare continua restructurarea inceputa; consideram ci
restructurarea se va efectua si sistemic, prin implementarea sistemului stimulativ de retribuire
corelat cu activitatea salariatilor.
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3.2.11. Majorarea salariilor in anul 2017
In BVC pe anul 2017 s-a prevazut o crestere in termeni reali a cheltuielilor cu salariile de
circa 10 %. Desigur ca aceasta crestere este dependenta de situatia financiara a firmei.

3.2.12. Scolarizarea personalului

In vederea cresterii competentei profesionale pentru anul 2017, salariati ai societatii vor urma
cursuri de perfectionare sau gcolarizare in conformitate cu programul stabilit de compartimentul
resurse umane.

3.2.13. Introducerea unor noi masuri stimulative

Avand in vedere ca in urma intrarii Romaniei in Uniunea Europeani se liberalizeaza piata
muncii, in vederea mentinerii personalului de specialitate in societate, in afara unor salarii marite
in limitele bugetare , vom incerca si aplicdm noi masuri stimulative, precum:

. Introducerea in repartizarea profitului a unei cote care sa fie acordata la sférsitul
anului celor mai merituosi salariati;

o Cumpdrarea §i punerea la dispozitia specialigtilor cu inaltd calificare a unor
autoturisme;

° Sprijinirea specialistilor tineri prin acordarea de imprumuturi pentru cumpérarea de
locuinte;

o Acordarea de burse unor studenti merituosi, condifionat de angajarea si mentinerea

in firma un numir de ani.

3.2.14. Abordarea pietelor interne si externe

Pentru o abordare dinamica a pietei interne si externe, la sfarsitul anului 2016 si
inceptului anului 2017 am reusit sa incheiem contracte de furnizor general si respectiv
antreprenor general cu CIMTAS-Turcia, DANIELI —Italia , MICHELIN —Romania, ROTEC —
FORIJA Buzau, AZOMURES- Targu Mures, IMSAT —Giurgiu, etc.

De altfel, datorita incertitudinii generale in ceea ce priveste evolutia productiei de metal
(cu toate semnalele pozitive) mentionata la pct. 3, atat pe plan extern cat si pe plan intern se
mentine o criza decizionala in ceea ce priveste realizarea investitiilor pentru acest an.

Trebuie sa ne diversificdm activitatea In sensul abrdarii unor lucrari netraditionale
firmei, dar care au finantaredin fonduri proprii sau din fonduri structurale.

Domeniile netraditionale care trebuie abordate mai intens si cu care am avut deja
colaborari sau sunt apropiate specificului nostru sunt:

e Industria aluminei;

Industria materialelor de constructii;
Utilaje si automatizari pentru industria petrolului;
Utilaje si automatizari pentru industria de utilaj greu;
Utilaje si automatizari pentru industria chimica;
Actionari si automatizari pentru transporturi cai ferate;
Utilaje si actionari pentru industria zaharului;
Utilaje si actionari pentru industria auto;
Constructii civile, arhitectura si instalatii;
Instalatii industriale de incalzire;
Industria anvelopelor;
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Centrale termoelectrice;
Lucrari edilitare si de interes social;
Lucrari de protectia mediului;

e Retele de alimentare cu gaz metan.

e Echipamente pentru industria pieselor auto.

Pe plan extern, [IPROLAM trebuie sa duca o politica mai agresiva pentru castigarea unor
oferte, fie de unul singur (pentru realizarea unor echipamente sau instalatii de complexitate mica
si medie), fie prin UZINEXPORT in calitate de contractor general, fie prin colaborarea cu firme
de prestigiu in conditii reciproc avantajoase, pentru realizarea unor obiective complexe in tara
sau strainatate.

De altfel, inca din anii trecuti am avut contacte cu firma EMAG din Germania si
continuam si in acest an aceasta colaborare, care din pacate nu da semne de prelungire.
Continudm si 1n acest an colaborarea cu firma ERDEMIR — Romania si VIMETCO — Romania.
Am semnat un contract de consortiu cu firma DANIELI - Italia.

Si aici putem vorbi de colaborarea stransa cu UZINEXPORT pentru castigarea unor
oferte in India, Rusia, etc.

Se vor aborda colaborari cu firmele:

e DANIELI - Italia;
SMS MEER — Germania;
SMS DEMAG — Germania;
SMS DEMAG - ltalia;
LOI Thermoprocess — Germania;
SYTCO —Elvetia;

e KLEINKNECHT - Germania;

Cu parte dintre aceste firme am mai colaborat in trecut atat pe piata interna cat si pe piata
externa.

3.3. Alte directii de dezvoltare

3.3.1. Valorificarea la maximum a spatiilor disponibile in prezent in IPROLAM

Parte din spatiile disponibile din strada Negustori au fost valorificate fie prin Inchirieri fie
prin asociere cu diferite firme.

Se va continua activitatea de regrupare a departamentelor si serviciilor i eliberarea astfel
de spatii pentru valorificare.

Se va continua valorificarea spatiului existent in Bd. Carol 54 care a fost reconditionat si
unde s-a schimbat intreaga instalatie de incilzire.

3.3.2. Intensificarea publicitatii realizate firmei IPROLAM prin scrisori de prezentare
adresate potentialilor clienti si agentiilor economice ale ambasadelor noastre din strainatate, prin
reclame in reviste de specialitate din tara si strainatate.

Totodata vom fructifica importantul potential economic oferit de mijloacele moderne de
comunicare globala precum reteaua INTERNET prin completarea paginii WEB de prezentare a
firmei cu date de ultima ora, introducerea IPROLAM in diverse baze de date de profil existente
pe INTERNET si contactarea pe aceasta cale a posibililor clienti. (Aceasta activitate este deja
inceputa). Vom actualiza CD-ul si prospectul pe care il avem.

Constienti ca participarea la targuri internationale importante ne-a consacrat ca brand in
domeniul metalurgiei si a contribuit la cunoasterea noastra de catre o serie de firme din lume,
vom propune pentru perioada urmatoare un program de participari coordonate la nivelul
grupului nostru la targuri cu potential si in domenii mai mult sau mai putin consacrate pentru
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noi: aluminiu, targuri de produse plate, etc. De altfel, experienta ne-a aratat ca in cadrul
participarii la aceste targuri internationale am primit cereri de oferta din care unele s-au
materializat in contracte semnate.
3.3.3. Investitii de portofoliu
[PROLAM isi va indrepta atentia si spre investitii de portofoliu in domenii profitabile cét
si cu perspective de lucrari pentru [PROLAM.
3.3.4. Stabilirea unui program de urmarire stricta a cheltuielilor
Urmarirea cu strictete a cheltuielilor materiale, pentru a reduce cit mai mult posibil
ponderea acestora raportat la cifra de afaceri.
3.3.5. Recuperarea TVA de la stat si a concediilor medicale suportate de CASS
3.3.6. Introducerea unui sistem informatizat de urmirire a activititii fiecarui
salariat, pe lucriri.
3.4. Investitii
Valoarea investitiilor pentru anul 2017 se estimeaza la 398.000 lei si va cuprinde in principal
urmitoarele capitole:

e Se vor inlocui partial autoturismele din dotare cu autoturisme noi si se vor vinde parte
din autoturismele existente, care au o uzurd avansati ceea ce conduce la cheltuieli de
intretinere foarte ridicate si la o insecuritate la deplasarile in provincie;

e Se va efectua consolidarea cladirii din str. Negustori — parter + etaj 1; datorita valorii
mari, investitia s-a esalonat in doua etape, din care o etapa am prevazut-o pentru 2017,
Se va inlocui partial tdimplaria uzatd din lemn cu tdmplarie din PVC;

Se va continua plata la autoturismele cumpdrate in leasing;
Se vor executa lucrari de amenajari, reparatii, igienizari, etc.
Se va achizitiona in continuare aparatura de birotica (calculatoare, up-graduri, iar ca
imprimante se vor folosi in special cele de retea pentru reducerea costurilor cu
intretinerea curenta fata de cele monopost) precum si soft-urile necesare;
Intreg programul de investitii se va realiza din surse proprii.
3.5. Actiuni de recuperare a creantelor
Avand in vedere volumul ridicat al creantelor se va intensifica actiunea de recuperare a
acestora atat prin preluarea de produse de la debitori, dar si prin actiuni in justitie inclusiv
atragerea raspunderii civile a administratorilor.
3.6. Mentinerea unei linii de credit la CEC-Bank in valoare de 6.500.000 lei
Urmare a conditiilor mai avantajoase pe care ni le-a oferit CEC Bank fata de BRD-GSG
referitor la valoarea garantiilor ( procent mai mare din valoarea imobilului ipotecat si din
valoarea contractelor gajate ) am incheiat un contract de facilitate linie de credit de 4.000.000
lei,valabil pana in octombrie 2017 si un acord de plafon de garantie de 2.500.000 lei, valabil
pana in 2019. Pe masura ce contractele ipotecate sunt finalizate si incasate, pentru a mentine
linia de credit la nivelul acordat este necesara completarea cu noi contracte.
3.7. Premisele specifice anului 2017 pentru fundamentarea Bugetului de Venituri si
Cheltuieli
Intreaga strategie pe anul 2017 fundamenteaza indicatorii prezentati in Bugetul de
Venituri si Cheltuieli.
Pentru fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2017 s-au avut In vedere
urmatoarele premise:
e Influenta pregnantd a crizei economice mondiale, a crizei petrolului, ca si a
situatiei geopolitice tensionate din zona adiacenta Romaniei, cu impact puternic
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asupra portofoliului de comenzi §i contracte pe acest an, inclusiv posibilitatea
suspendarii unor contracte deja incheiate;

e Utilizarea eficientd a personalului pentru a se asigura mentinerea sau cresterea
productivitatii muneii;

e Trecerea la un program redus de lucru, in functie de incarcarea din luna
respectiva, a personalului direct i indirect productiv pentru a se putea diminua
cit mai mult cheltuielile cu personalul;

e Factorii de incertitudine ce ar putea afecta lichiditatea societatii noastre sunt:

» Dificultatea predictibilitatii afacerilor datorita riscului mare a
incertitudinii pe pietele interne si externe;

* Presiunea fiscala mare;

= Instabilitatea legislativa;

* Ciclul lung de fabricatie a echipamentelor realizate;

= Dobanzile mari la creditele contractate in lei.

e Riscul sistarii unor contracte;

e Cursul de schimb mediu considerat este de 1 euro = 4,50 Ron/Euro.

Tinand cont de cele de mai sus, de contractele existente in faza de finalizare sau de
contractele noi pe care le avem ca si de ofertele intocmite avand o probabilitate de transformare
in contracte de peste 90%, am intocmit bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2017.

In urma instabilitd{ii create ca urmare a situatiei economice la nivel mondial, a reducerii
volumului comenzilor de la clientii din domeniul industriei metalurgice, in procesul de
fundamentare a BVC s-a urmaérit cu precidere mentinerea firmei in stare de profitabilitate,
dimensionandu-se corespunzitor costurile pe categorii in concordantd directd cu veniturile pe
care le poate obtine firma.

Un obiectiv major al firmei este reducerea drasticd a costurilor dar nu in detrimentul
calitdii , pentru a evita pierderile si a mentine firma pe profit, reducerea stocurilor, astfel Incét
sd se poatd asigura premisele realizarii unui flux financiar si a unor indicatori pozitivi de
solvabilitate .

Trebuie continuata analiza lunara a incarcarii departamentelor si, in functie de aceasta,
se va reduce corespunzator timpul de lucru si costurile salariale, asa cum , din pacate, a trebuit sa
procedam si in anul 2016.

Principala masura, care trebuie sa aiba prioritate ,,0” ramane cresterea volumului de
contracte, printr-un marketing mai agresiv, atat in plan intern cat si in plan extern, prin abordarea
unor alte domenii de activitat, prin gasirea unor solutii tehnice si financiare de reducere a
costurilor in lucrarile de furnizor si antreprenor general.

Din fericire, incepem anul 2017 in conditii optimiste, avand un portofoliu consistent de
contracte semnate. Astfel, cifra de afaceri bugetata este de 27.000.000 lei, fiind acoperita in
prezent in proportie de 95,90 % prin contracte semnate. Cifra de afaceri este deci fundamentata
in proportie importanta prin contracte deja semnate si in completare pe lucrarile ofertate catre
potentialii clienti, si care au o probabilitate cuprinsa intre 90-100%.

In prezent IPROLAM are semnate contracte avand ca obiect lucrari de furnizor si
antreprenor general - in valoare totala de 23.970.436 lei, la care se adauga 1.926.834 lei
contracte avand ca obiect lucrari de proiectare; aceasta asigura acoperirea in proportie de 95,90
% a cifrei de afaceri bugetate pentru anul 2017.

Profitul brut prevazut, de 1.013.000 lei, reprezinta 3,65 % din veniturile totale.
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In baza experientei din ultimii ani se constata ca din cauza crizei economice, si a
concurentei acerbe care exista pe piata in aceasta perioada, preturile la care contractam lucrarile
de FG, AG sunt tot mai reduse ceea ce, coroborat cu cheltuielile neprevazute care pot aparea,
conduc la marje foarte reduse de profit sau chiar la pierderi.

Dar, in aceasta perioada de criza, consideram ca este preferabil sa lucrezi cu o marja
redusa de profit decat sa nu iei lucrari, ceea ce ar avea consecintele dezastruoase: iesirea firmei
de pe piata, somaj, insolventa, etc.

Lucrarile de perspectiva cu probabilitate de 90-100 pentru care au fost elaborate, la
solicitarea potentialilor clienti, oferte tehnice si comerciale, sunt la aceasta data in valoare de
28.300.000 lei reprezentand lucrari de furnizor / antreprenor general, la care se adauga 1.500.000
lei reprezentand lucrari de proiectare. Avand in vedere prelungirea crizei mondiale si
perspectivele rezervate in ceea ce priveste evolutia economiei 2017, exista riscul ca lucrarile
previzionate sa nu se materializeze in masura pe care o dorim; si in anii anteriori, multe din
respectivele lucrari nu au fost pierdute in favoarea unui alte firme concurente ci potentialii
clienti nu au luat nici pana in prezent decizia de incepere a respectivelor investitii.

Astfel, totalitatea lucrarilor cu contracte precum si cele in perespectiva cu probabilitate
de 90%+100%, totalizeaza: 55.697.270 lei reprezentand 206 % fata de cifra de afaceri bugetata.

La aprecierea volumului lucrarilor s-a tinut seama si de experienta anilor anteriori, cand
o serie de contracte au fost sistate sau reziliate din cauze ce tin exclusiv de clienti.

In ceea ce priveste cheltuielile totale bugetate pentru 2017, ele s-au dimensionat astfel
incat sa asigure o crestere a rezultatului brut (profit) fata de cel realizat in 2016 intr-o proportie
echilibrata fata de venituri. Concret, au fost prevazute cheltuieli totale de 26.666.487 lei .
Repartizarea pe trimestre a cheltuielilor s-a facut coroborat cu evolutia in timp a veniturilor,
astfel incat sa fie asigurat un cash-flow pozitiv.

La capitolul Cheltuieli de personal, s-a prevazut o crestere a fondului de salarii brute,
incepand din semestrul II, de cca.10 %; aceasta ar urma sa fie folosita pentru a realiza corectii
necesare in mod punctual, particularizate pentru fiecare caz in parte in functie de competenta si
gradul de implicare si devotament manifestat fata de firma si de posibilitatile financiare ale
IPROLAM si de asemenea pentru personalul nou angajat.
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